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BATALLA DE CHICKAMAUGA: una vision hodierna basada en funciones
conjuntas y liderazgo organizacional.

1. INTRODUCCION

La Guerra Civil norteamericana es uno de los
hechos historicos que contribuyeron a la consolidacion
de la independencia y territorio estadounidenses. En
ese contexto, la Batalla de Chickamauga, que tuvo
lugar el 19 y 20 de septiembre de 1863, como lo
describe Robertson (1992) y Shanahan (1995)
constituyd un enfrentamiento entre la Union y la
Confederacion al sur de Chattanooga, Georgia. Su
entorno operativo estaba ubicado en el compartimento
de terreno entre el rio Chickamauga y las montafias
Missionary Ridge.

Para el estudio de la guerra, una posible
herramienta es analizarla a través de funciones
conjuntas, que segun JP 3-0, Operaciones Conjuntas
(2018) son capacidades relacionadas y agrupadas
para ayudar a los comandantes de fuerzas conjuntas
a integrar, sincronizar y dirigir Operaciones Conjuntas.
Tal concepto no estaba concertado en el momento de
la Guerra Civil, pero el desarrollo de la Batalla de
Chickamauga se puede analizar a la luz de
Movimiento y Maniobra, Comando y Control (C2),
Sostenimiento, Fuegos, Informacién, Proteccion e
Inteligencia (funciones conjuntas).

Otra herramienta importante es analizar la
presencia del lider organizacional en el teatro de
operaciones. Segun Kotter (1996) los lideres deben
comprender que el cambio es inevitable, dada la
ambiguedad, la incertidumbre y la volatilidad del
entorno operativo. La Batalla de Chickamauga,
habiendo estado marcada por estas caracteristicas,
tuvo multiples cambios dentro del area de
operaciones, ya sea para la Uniébn o para la
Confederacion, lo que obligd a sus lideres a ejercer su
liderazgo en la plenitud.

Este articulo tiene como objetivo realizar un
breve anadlisis de la Batalla de Chickamauga, segun
los aspectos de funciones conjuntas y liderazgo
organizacional.

2. DESARROLLO
a) Unién en Chickamauga: conduccion de la
batalla y liderazgo de Rosecrans.

El terreno de Chickamauga permitia poca
visibilidad, dada la extensa cobertura vegetal. El 18 de
septiembre de 1863, Rosecrans ingresé al Teatro de
Operaciones Chickamauga, al sur del rio Tennessee.
Sin embargo, permiti6 que su Cuerpo de Ejército se
distanciara, lo que constituyd un error en la toma del
dispositivo inicial, el cual estd relacionado con la
funcion conjunta Movimiento y Maniobra.
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La informacion sobre el enemigo fue esencial
para la iniciativa en combate. El incidente de JAYS
MILL, en la mafana del 19 de septiembre de 1863, en
que elementos de la infanteria de la Union se
encontraron con una fraccion de la caballeria
confederada, permitié a la Unién evaluar el valor de la
tropa confederada en su flanco norte. Asi, esa tarea,
esencialmente de INTELIGENCIA, permitié al Cuerpo
de Ejército de Thomas, de la Union, explotar la
iniciativa junto al Cuerpo de Ejército de Forrest, de la
Confederacion.

La construccién de fortificaciones es parte de la
Defensa del Area. Ese aspecto se observé el 20 de
septiembre de 1863 cuando la Unidén consolidé la
construccion de una defensa lineal a lo largo de
Lafayette Road. Esta tarea de PROTECCION permiti6
al Ejército de la Union defender a sus soldados,
mientras apuntaba a los enemigos.

La ubicacion de Chattanooga era vital porque
constituia un nodo ferrocarril, que demandaba
importantes centros industriales confederados. Al
poner la reserva de Granger en el flanco norte del
dispositivo de la Unién y consolidar la posesion de la
ciudad, Rosecrans empled la funcion de combate
Movimiento y Maniobra para garantizar el acceso a las
regiones que producian material militar del sur.

Rosecrans, a pesar de las fallas de C2,
intervino en el combate por la maniobra y empleo de
la reserva, al poner el Cuerpo de Granger en el flanco
norte de su dispositivo, profundizando la defensa y
asegurando la retaguardia de la posicién de Thomas.
Ademas, al desarrollar una vision estratégica para sus
subordinados, que se materializ6 con la posesién de
Chattanooga, Rosecrans demostré la capacidad de
liderar instituciones frente a grandes desafios.

Se concluye, en parte, que los errores de la
Unién, en C2, constituyeron una desventaja, que
superaron las ventajas resultantes de los éxitos en las
funciones conjuntas Movimiento y Maniobra,
Inteligencia, Informacion y Proteccion, lo que implico
una derrota tactica. Sin embargo, el liderazgo
organizacional eficiente y la conquista y posesion de
Chattanooga resultaron en una victoria estratégica
para la Union.

b) Confederacion en Chickamauga: conduccion
de la batalla y liderazgo de Bragg.

El desarrollo de un curso de accién exitoso
depende de un examen correcto del orden de batalla
del enemigo. Justo antes del comienzo de la Batalla
de Chickamauga, Bragg asumi6 errébneamente que el
flanco izquierdo del Ejército de Cumberland estaba al
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sur de Viniard House. Tal error en la funcién conjunta
INTELIGENCIA no permiti6 que el Ejército
Confederado rechazara la Unién al sur.

La actividad de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento también la lleva a cabo la Caballeria.
En ese contexto, en la manana del 19 de septiembre
de 1863, elementos avanzados de caballeria de la
Brigada Confederada de Davidson se encontraron con
elementos de infanteria de la Brigada Yankee de
Crittenden, en JAYS MILL. De esa forma, al emplear y
maniobrar correctamente los medios de caballeria, se
caracterizé la funcién de combate Movimiento y
Maniobra, y se permitié el ejercicio de la iniciativa por
parte de los confederados.

La artilleria era un medio de apoyo de fuego
para ambos ejércitos. El 20 de septiembre de 1863, al
atacar a las tropas yanquis en direccion noreste-
suroeste, la Brigada Confederada de Benning tuvo su
avance bloqueado por las baterias de artilleria de la
Unién, presentes en Viniard Farm. Ese efecto
(bloqueo), perpetrado por la funcidn conjunta
FUEGOS, permitid el retraso del avance confederado
hacia el oeste.

El ataque de infiltracion es una forma de
maniobra que busca explotar los puntos débiles del
dispositivo enemigo. En la Batalla de Chickamauga,
esa maniobra tuvo materialidad cuando el Cuerpo de
Ejército Confederado de Longstreet, casualmente,
exploté una brecha en el dispositivo defensivo de la
Unidn, a través de un poder de combate muy superior,
en tiempo y espacio. Esa aplicacion del principio de
guerra de concentracion caracterizé el uso de la
funcion de combate Movimiento y Maniobra,
permitiendo una ventaja tactica que dio la victoria a la
Confederacion.

A pesar de esa victoria, el liderazgo de Bragg
fue cuestionable. Al no transmitir su intencion a los
comandantes subordinados y al no transmitirles su
visién estratégica, no hubo sinergia para una batalla
como esta, que requeria la conducta personal del
comandante en el campo de batalla.

Se concluye, en parte, que el correcto uso de la
funcidon conjunta Movimiento y Maniobra permitié el
aprovechamiento del éxito, tras el ataque de
infiltracion de la Confederacion, perpetrado junto a la
disposicién defensiva de la Unién. Esa ventaja fue
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superior a la desventaja obtenida por la Unién, en su
accion de FUEGOS junto a la ofensiva confederada,
permitiendo a la Confederacién una victoria tactica.
Sin embargo, el uso incorrecto de la funciéon conjunta
INTELIGENCIA, asociado a la falta de liderazgo
organizacional de Bragg, contribuyé a la derrota
confederada en el campo estratégico.
3. CONCLUSION

La Batalla de Chickamauga, testigo del
enfrentamiento entre los ejércitos de la Unién y la
Confederacion, fue uno de los puntos decisivos de la
Guerra Civil estadounidense.

En resumen, ese conflicto, en el terreno tactico,
lo gané la Confederacion, que, utilizando
correctamente la funcién conjunta Movimiento vy
Maniobra, a través del principio de la concentracion,
obtuvo tal ventaja tactica que hizo que la Unién llegara
a su culminacion, al punto de no poder mantener la
batalla, en tiempo, espacio y propésito. A pesar de
eso, la victoria estratégica vino de la Unién, que
consolidé la posesion de la localidad de Chattanooga,
garantizando asi el acceso a los recursos minerales
claves y a los centros urbano industriales del sur.

En conclusion, las funciones conjuntas
estuvieron presentes durante toda la batalla, siendo
utilizadas por ambos ejércitos. El uso correcto de una
funcion conjunta trajo una ventaja tactica a su
perpetrador, pero su integracién permitié una sinergia
que, traduciéndose en resultados practicos, consolidd
la victoria confederada en Chickamauga.

En cuanto al liderazgo organizacional,
Rosecrans desarrolld6 una vision estratégica en sus
subordinados, pues hizo que ellos priorizaran el logro
de objetivos claves, como Chattanooga. Por otro lado,
Bragg no comunicé claramente su intencion a los
escalones subordinados, lo que los obligd a tomar
decisiones descentralizadas e individuales, lo que
obstaculizé la Accién Unificada Confederada.

Finalmente, la Batalla de Chickamauga, que
abrié el camino para que la Union llegara al Sur,
constituyé un paso mas hacia la consolidacién de la
Independencia de América del Norte, que construyo
una nacion fuerte, capaz de promover la paz, la
democracia y la dignidad de las personas en el
Concierto de Naciones.

Rio de Janeiro - RJ, 16 de agosto de 2021.
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