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O presente ensaio constitui publicacdo do
Observatorio Militar da Praia Vermelha,
da Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército, de natureza académica e
sem fins lucrativos, baseada na politica
de acesso livre a informacao. O
contetdo do presente trabalho expressa
as opinibes do autor, sem, contudo,
definir o posicionamento oficial deste
Estabelecimento de Ensino, ou do
Exército Brasileiro.
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Guerra Irregular

- Terrorismo e Violéncia Armada Nao Estatal no Século XXI
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Tecnologia da Informacao + Mobilidade — - Ideias;
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Vultosos recursos de
investimento e custeio

Restricoes legais

Rigida burocracia
interna

Atividades finalisticas
comprometidas
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(“ECO”)SISTEMAS COMPLEXOS ADAPTATIVOS ¢
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O curso da historia da humanidade, necessariamente,
insere os conflitos armados em um contexto social,
politico, geopolitico, econ6mico, ambiental e
cientifico-tecnologico mais amplo.

E a conjuncao desses fatores que define a natureza da
guerra, e nao o contrario!
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Vivemos numa era de
predominio absoluto de
violéncia armada nao 4
estatal.




Violéncia:

Armada;

Organizada;
Nao estatal;
Endémica; e

Hiper-difusa.










— Tratados de Miister e Osnabriick

l

Paz de Vestfalia




[ el P

A S I——— M e g S T St S

Concepcao vestfaliana do Estado moderno

Elementos
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» 2. Territorio -
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Séc XVII —— Tratados de Miister e Osnabruck

l

Paz de Vestfalia

Séc XVIII e XIX

— Revoluc¢oes Francesa e Industrial

Guerra Total + tecnologiaindustrial <
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GUERRA INDUSTRIAL




Armed Conflict by Type, 1946-2014
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Fim do monopdlio estatal sobre o uso da forca

(Estados falidos ou em via de faléncia - relativizacdo da soberania)

3 -1' EOYO Elementos
Materiais

=) 2. Territorio

Absoluta

Saberani
rescindivel

4. FlIl ldade Exclusiva
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~ Soberania
- Governanca
- Direitos Humanos Colémbia

-

Yugoslavia

Chechénia

Estados falidos

Estados em via de faléncia
“Black Spots”
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Estado falido versus Governanca falida

Um paradoxo de soberania que se antepoe ao tradicional sistema
westfaliano

v

Areas niao governadas
Black Spots
Protetorados urbanos sem lei

Espacos anarquicos
Enclaves de micro-soberania
etC [ X N N}




Seguranca Puablica

Seguranca

Seguranca Nacional

Defesa




INSTRUMENTOS ESTATAIS DE DEFESA

DIMENSAO @ COERCITIVOS NAO COERCITIVOS
IndM dual Direitos e Garanlias | Orgaos de
Individuais Seguranca Publica
Pblica FA

(Poder de Policia) e o
(atribuigbes

':'-‘l'UI:"ﬂ'5 5‘3“3“9'5 FA (casos previstos | subsidiarias)
Outros

organismos e
Nacional Nacional Objetivos Nacionais FA instituigbes do
Estado
Objetivos  vitais do | FA coligadas sob a f;m
; ; conjunto de nagbes | égide de um Orgdo e
Coletivo Internacional (coincidentes o | de Seguranga humanitaria)
interesse nacional) Coletiva

Quadro 1 — Niveis de Seguranca e Instrumentos Estatais de Defesa
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Seguranca Nacional _ Defesa
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Seguranca Nacional (stricto sensu)

‘ — Estatocéntrica

—— Militarista

DEFESA
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Paradigma da Guerra Industrial
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Fonte: Eduardo de Oliveira Fernandes (2012) Q
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A insurgéncia
criminal ndao quer
capturar o Estado.

Mas, ela precipita um
processo que leva a
erosao total ou
parcial do Estado.
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Triade de Clausewitz

\ Intencao no

Expectativas da nivel politico
Opiniao
Publica

Percepc¢ao dos
lideres
militares










Fazer certo as coisas

versus

Fazer as coisas certas




ALINHA P
MAGINOT [

A avamporumiésp Iedetunel com
i %Ometms délextensao. Ali também
ficavam a salda de emergéncia, cabos de

: telefone e elétricos. Emalguns fortes, umtrem
facilitava o acesso dacadmara ao seu interior.

Criado nos anos 1930,

o complexo de fortalezas
visava proteger a

Franca de um ataque B
da Alemanha. Faltou F -~
combinar com os alemies | '

'OR Mariana Nadai ILUST AD Farrell

A Linha Maginot foi construida para
defender a Fran¢a de um eventual
ataque da Alemanha, Feita com ago

ao protegia a

do complexo, quase todo subter
partiu do ministro da Guerra franc
André Maginot. A constru¢io durou
de 1928 21935. Mais de 40 mil pesso-
as participaram das obras. No final,
a fronteira contava com centenas de
taneis, 112 fortes, 406 casamatas para
infantaria, 90 abrigos e 135 postos
de observagio. Mas todo esse apara-
to néo foi suficiente para segurar a
o alema. Em maio de 1940, o

Exército nazista entrou na Franca por

uma regiao onde ndo exis ’ 4
Maginot, a Flor > Ar - ’

S era que apenas
z de atacar o

& preocupou em

fechar a fron: com a Bélgica, Os

alemdes simplesmente deram a volta.

Hoje, dez fortes podem ser visitados @ (e

DIFICIL ACESSO.

Umforte grande daLinha Maginot

possufaduas entradas: uma paraa

muhicao e outra para os militares.

Elas ficavam camufladas, escondidas

nomeiodafloresta. Paragarantira

seguranca dolocal, eramguardadas por

metralhadoras e outras armas de ataque.

por turistas, masa estrutura toda per-
manece praticamente intacta.
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RESPIRANDO AR PURO - A\
05 fortes tinham um sistema préprio de ventitacao.

Emtempos de paz, o ar fresco vinhade fora, . s desperdicado por
transportado da entrada dos militares ao intérior um grosseiro erro
do quartel por ventiladores. Durante aguerra, estratégico dos franceses,
um filtro era utilizado para purificar o ar e evitar que nao previramuma

I tipodec ¢ao por gases letais. invasao pelaBélgica.

CIDADE SUBTERRANEA

Um quartel podiaabrigar em torno de 800 pessoas.

0 local era praticamente uma :ldade onde era possivel
sobreviver em meio auma guem por um més. Existiam
quartose- Idados e oficials,

mm01e;ao

além de hospi J.pHis 36, "_'

~

(emamarelo) fol um

A Linha Maginot

grande esforco de
engenharia militar

ENERGIA DE SOBRA

Cadaum dos 112 fortes tinha seu préprio gerador de energla &
elétrica, ou melhor, 2 ou 3geradores, movidos a éleo diesel,
armazenados em tonéis de ferro aprovade fogo e
rachaduras: Mas nem sempre eles precisavam ser usados.
Emtemposde paz, aenergia era fornecida por meio deum
cabo subterraneo ligadoas cidades préximas aos fortes.
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SEGURO CONTRA EXPLOSOI:S
As muni¢des eram guardadas separadamente,
de forma a'evitar explosbes. O M1, o palol

principal. tinha 7:3maraseahngava§ml @
projéteis, O M2 ficava abaixo dosb?t&s!‘e Paiol de
artilharia e guardava 2.8 mil munigoes. &fa muni¢des (| 4
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Fazer certoascoisas Vs Fazer as coisas certas

. - Interpretar corretamente o ambiente (“VUCA”).
- Estruturar corretamente o problema.

- Adequar as solucées as reais exigéncias do problema.

- Refutar a tendéncia de adequar o problema aquelas solucoes

L
Ai

. pré-existentes.

- Foco na solu¢ao do problema, ndo na execucdo dos processos.










oA NDRO
IS A CRE

A GUERRA

NA ERA DA

INFORMAGAQ

[RREGULAR

Terrorismo, guerrilha ¢ movimentos de resisténcia
20 longo da historia

ALESSANDRO VISACRO

editora editora
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